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Contribuimos al éxito de sus proyectos hoteleros




¢Quiere optimizar el valor de sus activos hoteleros?

En Horwath HTL (Hotel, Tourism & Leisure) le ayudamos a cumplir con
sus objetivos. Hotel Asset Management es el servicio de Horwath HTL
que supervisa y gestiona sus activos hoteleros para optimizar su valor.

Nuestro objetivo principal es aportar valor a sus activos hoteleros,
analizando y mostrando una vision real y actual del mercado turistico.
Buscamos las mejores soluciones para cualquier situacion, le asesoramos
en la negociacion de nuevos acuerdos y contratos; realizamos una
exhaustiva supervisién y analisis de la correcta ejecucién de los acuerdos
firmados con operadores hoteleros, asi como auditorias operativas nos
permiten sugerir cambios o mejoras que posibiliten la consecucion de
sus objetivos.

Nuestro conocimiento del mercado nacional e internacional actual,
con mas de 5.000 proyectos realizados en todo el mundo, nos permite
adelantarnos a situaciones complicadas del mercado, aportar soluciones
y/o participar en decisiones estratégicas de sus activos.

¢A quién nos dirigimos?
Nuestro servicio estd especialmente dirigido a proCFietarios de activos
e

o empresas vinculada a inversiones y financiacién de activos hoteleros,
entre otras:

Entidades Financieras

Cadenas y Grupos Hoteleros
Fondos de Inversién

Family Offices

Inversores particulares
Constructoras y promotoras
Instituciones y organismos oficiales
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Durante los dltimos afios, muchas empresas han intervenido de forma
directa o indirecta en sociedades con participaciones en activos hoteleros.
Actualmente, se encuentran ante el reto de controlar sus activos hoteleros
y maximizar su valor.

En Horwath HTL, a través de nuestro servicio de Hotel Asset Management,
asesoramos y ayudamos a nuestros clientes a mejorar su volumen de
negocio, a través de las técnicas mas avanzadas del sector, aportando
experiencia, profesionalidad y éxito.
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En Horwath HTL le ofrecemos asesoramiento en la gestion de:

v

Estudios de cumplimiento de acuerdos de explotacion. En Horwath
HTL nos convertimos en el departamento de control del cumplimiento de
los acuerdos de explotacion y realizamos recomendaciones estratégicas a
las propiedades.

Asesoria en la negociacion de contratos. En Horwath HTL le asesoramos
en el complejo proceso de negociacion de contratos.

Asesoria en la toma de decisiones de financiacion.

Auditorias de cumplimiento de contratos. En Horwath HTL realizamos
auditorias limitadas de gestion para analizar de forma integral sus activos
hoteleros y obtener un diagnéstico estratégico.

Relacion entre propiedad y operador. En Horwath HTL nos convertimos
en arbitros entre la propiedad y el operador propiciando equilibros y
minimizando los riesgos.

Decisiones Estratégicas. En Horwath HTL buscamos las férmulas mas
adecuadas para cada momento del mercado y planteamos decisiones
estratégicas sobre la gestion de sus activos hoteleros: compra, venta,
renovacién de contratos de gestién, arredamientos, mixtos,...

Asset Risk Analysis. En Horwath HTL minimizamos los riesgos provenientes
de la explotacion de sus activos hoteleros.

Un equipo de profesionales dedicado al éxito de su negocio.

Nuestro equipo esta integrado por los mejores profesionales del sector hotelero,
turistico y de ocio. A través de nuestro servicio de Hotel Asset Management ponemos a
su disposicion nuestro equipo de profesionales proveniente de la operacion hotelera y
con un amplio conocimiento del mercado hotelero nacional e internacional.

Su amplia experiencia en el sector permite un mayor conocimiento de cada uno de los
procesos que integra un negocio hotelero, proporcionando un asesoramiento eficaz y
contrastado a través de las técnicas mas innovadoras.




¢Por qué Horwath HTL?

Horwath HTL, miembro de Crowe Horwath International, es la organizacion
mas grande del mundo especializada en hoteles, turismo y ocio. Nuestros
profesionales operan desde 490 ciudades en mas de 100 paises.

Fundada en Nueva York en 1915, Horwath HTL es reconocida como consultora
preeminente en su sector, proporcionado la experiencia y la especializacion para
sus clientes en todo el mundo a través de una combinacién de conocimiento
local y experiencia internacional.

Nadie estd mejor preparado y posicionado que Horwath HTL para ayudar a los
clientes a triunfar con sus proyectos, activos e inversiones de hoteles, turismo
y ocio.

Nuestros servicios

Area de Estudios & Planificacion: Ayudamos a nuestros clientes en cada
una de las fases de sus proyectos, desde su conceptualizacion hasta su puesta
en marcha.

- Masterplans

- Best use of land

- Conceptualizacion modelo de negocios
- Analisis de localizacion

- Estudios de viabilidad y de mercado

- Valoracion de activos

- Conceptualizacién de productos

- Estrategia de entrada en el mercado

Area Operacional: Proporcionamos enfoque estratégico y gestion profesional
para mejorar la estructura competitiva de sus negocios.

- Risk consulting

- Consultoria estratégica

- Interim management

- Restructuring

- E-commerce

- Control de calidad y medio ambiente

Area Servicios Complementarios: Proporcionamos asesoramiento en los
diferentes procesos de sus activos.

- Basqueda y seleccién de operador
- Busqueda y seleccién de inversor
- Negociacion de contratos de management

Area Gestion y Desarrollo Turistico: Ofrecemos asistencia técnica y apoyo
en la gestion turistica.

- Planificacién de destinos turisticos

- Planes y estrategias de marketing

- Desarrollo e implementacién de sistemas de calidad
- Innovacion y desarrollo de estrategias on-line

- Formacién especializada
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